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WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜƘƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƳŜŀƴΚ 

WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜƘƻƻŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƳƻƴƎ WŜǿǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳƳƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ 

WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜƘƻƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ WŜǿǎΦ Lǘ  

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ             

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜƘƻƻŘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 

 

CǊƻƳ tŜǎŀŎƘ ǘƻ {ƘŀǾǳƻǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ tŀǎǎƻǾŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ōƻƴŘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ       

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜŘ ǘǊƛōŜǎ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ǎŜǘ ƻŦ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀōƻǳǘ оΦр ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ 

WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ 

ǘǿƛŎŜ ŦŀŎŜŘ ŜȄƛƭŜ ǿƛǘƘƛƴ слл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ      

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǎǇǊƻǳǘŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ 

IŜōǊŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻǎǘŜŘ ǳǎΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ǳƴŎŀƴƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ǇŜǊǎŜŎǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘǊŜŀǘΦ 

{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊƛƎƛōƭŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊ   

ōŜǘǘŜǊ ǘƛƳŜǎΦ 

 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŜȄƛƭŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ WŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜΤ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜƘƻƻŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ Řŀƛƭȅ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴ-ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŀƧƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ 

ŀƴƴƛƘƛƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ !ŦǘŜǊ tŀǎǎƻǾŜǊΣ ǿŜ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ¸ƻƳ IŀΩ{ƘƻŀƘΣ ǿŜ ǇƭŜŘƎŜΣ άbŜǾŜǊ !ƎŀƛƴέΦ !ƴŘ ǎƻΣ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ LǎǊŀŜƭΩǎ 

туǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ WŜǿƛǎƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ  

ŎƻƴǘƛƴǳƛǘȅΦ 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪΣ ǎƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ƘŀǾǳƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜƘƻƻŘΚ aǘΦ {ƛƴŀƛ ǿŀǎ ǘƘŜ    

ƛƴƛǘƛŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǳƴƛǘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊƛōŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŝƴǘƛǘȅ ƻŦ !Ƴ ¸ƛǎǊŀŜƭΣ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ WŀŎƻōΩǎ ǘǊƛōŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŜǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ǎŜƭŦ-ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ hb9b9{{Φ {ƘŀǾǳƻǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŜƴŀŎǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ 
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ΨtŜƻǇƭŜƘƻƻŘΩΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ [ŜǘΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

/ƘŀƎ τ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 

²ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ wŀōōƛ aƛŎƘŀƭ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфΣ /.9b¢ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ wŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǇŜǊ /ƭƛǇ ǎǘŀǘǳŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ tŀǇŜǊ /ƭƛǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ    

ŘŜŬŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ bŀȊƛ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΦ wŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ   

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǎǘƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ о ǎǳŎƘ ǎǘŀǘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ŀ IƻƭƻŎŀǳǎǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎƛǘŜ  

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ /.9b¢ ƳŜƳōŜǊ IŀǊƻƭŘ {ŀƳǇǎƻƴΣ ǘƘŜ wŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ   

/ŜƴǘŜǊ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ƭƻǾŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ  

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ 59[/h ŦƻǊ                   

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ tŀǇŜǊ /ƭƛǇ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ²ƘƛǘǿŜƭƭΣ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƘƻŀƘΣ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǾŜǊ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜΣ άbŜǾŜǊ !ƎŀƛƴέΦ  ! ŬƭƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ нллпΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

5ǊΦ {ǘŀƴƭŜȅ WŀŎƻōǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ IŜōǊŜǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ wŀōōƛ 

aƛŎƘŀƭΦ 
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IŀǇǇȅ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

hǳǊ Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ  
.ƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΣ WŀŎƻōΣ aƻǎŜǎΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΣ 
ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ .ǳǘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘŜǊƻƛŎ 
ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƎŀƛƴŜŘ .ƛōƭƛŎŀƭ ŦŀƳŜ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ƳŜƴΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

{ŀǊŀƘΣ ¢ƘŜ aƻǘƘŜǊ ²Ƙƻ ²ŀƛǘŜŘτ!ōǊŀƘŀƳΩǎ ǿƛŦŜΤ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜǊ ǎƻƴΣ LǎŀŀŎΣ ƛƴ ƘŜǊ ƻƭŘ ŀƎŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ {ŀǊŀƘΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƘŜǊ ƻƭŘ ŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ LǎŀŀŎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜǾŜǊŜŘ   
ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿǎ ƛƴ /ŀƴŀŀƴΦ όDŜƴŜǎƛǎ /ƘΦ мс-ннύ 

IŀƎŀǊΣ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ²Ƙƻ 9ƴŘǳǊŜŘ ς {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊ ǎƻƴ LǎƘƳŀŜƭ ǿƘŜƴ ōŀƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ !ōǊŀƘŀƳΩǎ     
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ D-Ř ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛƳΣ LǎƘƳŀŜƭ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ    
!Ǌŀōƛŀƴ ƴŀǝƻƴǎΦ όDŜƴŜǎƛǎ /ƘΦ мсύ 

wŜōŜŎŎŀΣ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ²Ƙƻ .ŜƭƛŜǾŜŘ ς IŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ D-ŘΩǎ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ǘǿƛƴ ǎƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ƭŜŀŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ WŀŎƻōΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ LǎŀŀŎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ WŀŎƻōΩǎ ŜȄƛƭŜ ǘƻ wŜōŜŎŎŀΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ IŀǊŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ WŀŎƻō ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ    
ŀƴƎŜƭ ƻŦ D-Ř ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ LǎǊŀŜƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wŜōŜŎŎŀΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀƭŦΣ WŀŎƻō-LǎǊŀŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ мн ǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мн ǘǊƛōŜǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ όDŜƴŜǎƛǎ /ƘΦ нр-нтύ 

IŀƴƴŀƘΣ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ²Ƙƻ YŜǇǘ IŜǊ tǊƻƳƛǎŜ ς ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ {ŀƳǳŜƭΣ ƛǘ ǿŀǎ IŀƴƴŀƘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ǊŀƛǎŜ {ŀƳǳŜƭ ǘƻ ōŜ ŀ bŀȊƛǊΣ ŀ Ƙƻƭȅ ƳŀƴΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ {ŀƳǳŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ 9ƭƛΣ ǿƘŜǊŜ  
{ŀƳǳŜƭ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻǇƘŜǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ {ŀƳǳŜƭ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ŀƴƻƛƴǘ {ŀǳƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŀǎ 
ƪƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ LǎǊŀŜƭΦ όм {ŀƳǳŜƭ /ƘΦ м-нύ 

WƻŎƘŜōŜŘΣ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ²ƛǘƘ ŀ tƭŀƴ ς aƻǘƘŜǊ ƻŦ aƻǎŜǎΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ƘŜǊ ƴŜǿōƻǊƴ ǎƻƴ ŦǊƻƳ tƘŀǊŀƻƘΩǎ ŘŜŎǊŜŜ 
ǘƻ ǎƭŀȅ ŀƭƭ ƳŀƭŜǎ ōƻǊƴ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǿƻƳŜƴ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ tƘŀǊŀƻƘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ aƻǎŜǎΦ 
IŜ ŜƴǘŜǊŜŘ tƘŀǊŀƻƘΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƳŜƴΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŦǊŜŜ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǝŀƴ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΦ 
ό9ȄƻŘǳǎ /ƘΦ м-нύ 

wǳǘƘΣ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ²Ƙƻ /ƻƴǾŜǊǘŜŘ ς ŀ aƻŀōƛǘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ bŀƻƳƛΣ ǘƻ        
.ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ IŜǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ bŀƻƳƛ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ .ƻŀȊΦ bƻǿΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ LǎǊŀŜƭΣ wǳǘƘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 5ŀǾƛŘΣ YƛƴƎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ !ƴ ŜƴǝǊŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ 
ƘŜǊΣ aŜƎƛƭƭŀǘ wǳǘ ό¢ƘŜ {ŎǊƻƭƭ ƻŦ wǳǘƘύ 

.ŀǘƘǎƘŜōŀΣ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ²Ƙƻ 5ŜŦŜƴŘŜŘ IŜǊ {ƻƴ ς aƻǘƘŜǊ ƻŦ {ƻƭƻƳƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ .ŀǘǎƘŜōŀ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǇŀǾŜ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƻƴ {ƻƭƻƳƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ 5ŀǾƛŘ ŀǎ YƛƴƎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ {ƻƭƻƳƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƪƛƴƎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ όм YƛƴƎǎ /ƘΦ мύ 

aŀƴƻŀƘΩǎ ²ƛŦŜΣ ²Ƙƻ CƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ς ! ŎƘƛƭŘƭŜǎǎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴ !ƴƎŜƭ ƻŦ D-Ř ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ƛŦ ǎƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴΦ 
{ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ {ŀƳǎƻƴΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜΩǎ {ǳǇŜǊƳŀƴΦ 

9ǾŜ ς ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ !ƭƭ aŀƴƪƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ όDŜƴŜǎƛǎ /ƘΦ н-оύ 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ 
ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜŘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴτƘŀǇǇȅ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳƻƳǎΣ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

Cantor Steve 
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²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ .ŜŎƪŜǧ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀǎ .Ωƴŀƛ aƛǘȊǾŀƘ ƻƴ aŀȅ 
мсΣ нлнсΣ ŀǘ фΥпр ŀΦƳΦΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ YƛŘŘǳǎƘ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 

IŀǊǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀ ǘǿƛƴΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘŜƴƴƛǎΦ ! ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΣ IŀǊǇŜǊ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ŦŀǎƘƛƻƴΣ 
ǘƘǊƛƊƛƴƎΣ ŀǊǘΣ ƳŀƪŜǳǇΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƴŀǘǳǊŜŘƭȅ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ƘŜǊ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊǎ 
ŀǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

IŀǊǇŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƻƎǎΦ CƻǊ ƘŜǊ aƛǘȊǾŀƘ tǊƻƧŜŎǘΣ ǎƘŜ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ¢ƻ [ƻǾŜ ŀ /ŀƴƛƴŜ wŜǎŎǳŜ ό¢[/ύΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƻƎ ǊŜǎŎǳŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ǎǘǊŀȅΣ 
ŀƴŘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ǎŀŦŜΣ ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ IŀǊǇŜǊ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

IŀǊǇŜǊ ƭƻǾŜǎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƛǘΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀǎ ǎƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘΦ 

.ŜŎƪŜǧ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƛƴǎ ŀƴŘ ŀ тǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀǘ ²ƻƻŘƭȅƴŘŜ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ [ŜƎƻǎΣ ƻǊ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ hƴŜ tƛŜŎŜΦ .ŜŎƪŜǧ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
IŜ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘΣ ƎŜƴǘƭŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƘŜŀǊǘΦ 

CƻǊ Ƙƛǎ aƛǘȊǾŀƘ tǊƻƧŜŎǘΣ .ŜŎƪŜǧ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ wŜƭƛŜŦ !ƎŜƴŎȅ όWw!ύΣ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ   
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ƘǳƴƎŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Ww! ǎŜǊǾŜǎ        
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƻȄŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƪƻǎƘŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΦ .ŜŎƪŜǧ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜũƻǊǘΦ aŀȊŜƭ ǘƻǾ ǘƻ IŀǊǇŜǊ 
ŀƴŘ .ŜŎƪŜǧ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ WŜǿƛǎƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΗ 

Bõnei Mitzvah of Beckett and Harper Peveto May 15-16 
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мύ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ {ƘŀǾǳƻǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜΚ 

ŀΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŦŜƭƭ 
ōΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ IŜōǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ  
ŎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ D-Ř ƎŀǾŜ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ tŀǎǎƻǾŜǊ ǎǘŀǊǘǎ 

 

нύ Iƻǿ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ƛǎ {ƘŀǾǳƻǘΚ 

ŀΦ н Řŀȅǎ 
ōΦ р Řŀȅǎ 
ŎΦ м Řŀȅ 
ŘΦ у Řŀȅǎ 

 

оύ ²ƘƛŎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŘƛŘ D-Ř ƎƛǾŜ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΚ 

ŀΦ aƻǳƴǘ aŜǊƻƴ 
ōΦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ 
ŎΦ aƻǳƴǘ IŜǊƳŀƴ 
ŘΦ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ 

 

пύ Iƻǿ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǿŀǎ ƛǘ ǿƘŜƴ D-Ř ƎŀǾŜ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΚ 

ŀΦ hǾŜǊ пΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ōΦ hǾŜǊ оΣ ллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ŎΦ млΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ŘΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ нΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

 

рύ Iƻǿ ƛǎ {ƘŀǾǳƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΚ 

ŀΦ IŀǾƛƴƎ ŎŀƴŘƭŜ-ƭƛǘ ŘƛƴƴŜǊǎ 
ōΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
ŎΦ 9ƴƧƻȅƛƴƎ ŘŀƛǊȅ ŦƻƻŘǎ 
ŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

 

сύ ²Ƙŀǘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ {ƘŀǾǳƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴΚ 

ŀΦ !Ǿ 
ōΦ {ƛǾŀƴ 
ŎΦ !ŘŀǊ 
ŘΦ YƛǎƭŜǾ 
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тύ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ {ƘŀǾǳƻǘ ƳŜŀƴΚ 

ŀΦ ²ŜŜƪǎ 
ōΦ hŀǘƘǎ 
ŎΦ hƳŜǊ 
ŘΦ .ƻǘƘ ŀ ϧ ō 

 

уύ Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢ŜƳǇƭŜ ƻƴ {ƘŀǾǳƻǘΚ 

ŀΦ м ōǳǊƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ 
ōΦ о ƭŀƳōǎ 
ŎΦ н ǿƘŜŀǘ ƭƻŀǾŜǎ 
ŘΦ м ŎŀƭŦ 

 

фύ ²Ƙŀǘ ōƻƻƪ ƛǎ ǊŜŀŘ ƻƴ {ƘŀǾǳƻǘΚ 

ŀΦ .ƻƻƪ ƻŦ wǳǘƘ 
ōΦ .ƻƻƪ ƻŦ YƛƴƎǎ 
ŎΦ .ƻƻƪ ƻŦ tǎŀƭƳǎ 
ŘΦ .ƻƻƪ ƻŦ Wƻō 

 

млύ  Lǎ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƻƴ {ƘŀǾǳƻǘΚ 

ŀΦ bƻΣ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ 
ōΦ ¸ŜǎΣ ƛŦ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅ 
ŎΦ bƻΣ ƛŦ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŘΦ ¸ŜǎΣ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘ Řŀȅ ƛŦ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ 



President: Marc Belitsky 
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!ǎ !ǇǊƛƭ ǳƴŦƻƭŘǎΣ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎ ƻǳǊ 

/.9b¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊτǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿ ǳǇ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ н tŀǎǎƻǾŜǊ {ŜŘŜǊ ƭŜŘ ōȅ wŀōōƛ ŀƴŘ /ŀƴǘƻǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ WŜǿƛǎƘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀōƭŜΦ 

hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ н ŀŎǝǾŜ-Řǳǘȅ LǎǊŀŜƭƛ ǎƻƭŘƛŜǊǎ  

ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜŜǇ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎτƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ LǎǊŀŜƭΣ ōǳǘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ wŀōōƛ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŀǇŜǊŎƭƛǇ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΤ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ 

ōǊƛŘƎŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇŜǊƛǎƘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΣ ǎŀŘƭȅΣ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΣ Ƴƻǎǘ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŀƛǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻƴŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳōǳŜ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ 

Lƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘτōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾƛǘŀƭτǿŀȅΣ ƻǳǊ .ƛŘ ϧ .ǳȅ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ       

ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ        

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ .ƛŘ ϧ .ǳȅ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ  

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ          

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻƴŀǝƴƎΣ ōƛŘŘƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ {Ƙŀōōŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳƭ ƻǊ wŀōōƛΩǎ ¢ŀōƭŜΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƭƻǿ 

ŘƻǿƴΣ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΦ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ {Ƙŀōōŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ              
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ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΥ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ            

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ нсǘƘ ŀǘ тΥол ta ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƛƴǘƻƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǝƴƎ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ aŀȊŜƭ ¢ƻǾ ǘƻ DƛƎƛ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƭƛ ǘƻ {ǘŜŦŀƴΦ 

aŀȅ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ōǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 

aŀǊŎ .Ŝƭƛǘǎƪȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ϧ 5ŀǾƛŘ YŀǇƭŀƴ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ŘŜƭŜ YŀǇƭŀƴ 
YŀǊŜƴ ϧ aŀǊƪ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ .ƻƴƴƛŜ {ƘǊŀƎŜǊ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ [ƻǊƴŀ DƻǊōŜǊƎ 
[ŀǳǊŜƴ ϧ {ǘŜǿŀǊǘ IƻƳŜƭ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ [ŀǊǊȅ CǊŜƴŎƘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘ 
tŜƴƴȅ ϧ aŀǳǊȅ wŜƛǘŜǊ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Wƻŀƴ {ƘŜǊƛƴ 
WƻȅŎŜ ϧ wƛŎƘŀǊŘ .ǊƻŘȅ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ IŀǊƻƭŘ .ǊƻŘȅ  
ϧ .ŜǎǎƛŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

wŀōōƛ CǳƴŘ 
aŀǊƛƭȅƴ ϧ 9ǊƛŎ .ŀƳŀǎƘ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WǳŘƛǘƘ !ōǊŀƘŀƳǎƻƴ 
Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ YŀǊŜƴ ϧ !ƭƭŜƴ .Ǌƻǿƴ 
{ǳŜ ϧ aŀǊŎ DŜǿŜǊǘȊ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ DŜǿŜǊǘȊ 

/ŀƴǘƻǊƛŀƭ CǳƴŘ 
Wƻŀƴ ϧ .Ŝƴ wƻǎŜ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ .ŜǊǘƘŀ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ 
5ŜōƻǊŀƘ ϧ IŜƴǊƛ [ŜǾƛǘ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ƘƛǊƭŜȅ bŜǳƳŀƴ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ .ǊŜƴŘŀ {ǿŀǊǘȊ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aƛŎƘŜƭŜ {ƘƛƴŜǊ 
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hƊŜƴǝƳŜǎΧΦΦŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ aŜƴǎŎƘ aŀƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΧΦƛǘ Ǉŀȅǎ ǘƻ ǇǊŀȅΦ {ŜǊƛƻǳǎƭȅΦ hǳǊ 
[ǳŎƪȅ {ŜǾŜƴ wŜǿŀǊŘ ¢ǊƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǝŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ т ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {Ƙŀōōŀǘ        

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀũƻǊŘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ¢ƘǊƛƭƭȊ IƛƎƘ CƭȅƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪ ƛƴ YƛƴƎ ƻŦ tǊǳǎǎƛŀΗ ¢ƘǊƛƭƭȊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȊƛǇ ƭƛƴŜǎΣ ƴƛƴƧŀ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭǎΣ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀŘǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊǎΣ ƭŀǎŜǊ 
ǘŀƎ ŀƴŘ ŀ ƎȅǊƻǎŎƻǇŜ ǘǳƳōƭŜǊΦ hƴŜ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΣ ά²ƘŀǘΩǎ ǎƻ WŜǿƛǎƘ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇŀǊƪΚέ ²ŜƭƭΧΦΦƛǘ 
ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ - 
ǎǇƻǊǘǎΣ ŘŀƴŎŜΣ Ǉƭŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜΣ {ŎƻǳǘǎΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ŜǘŎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴǎŎƘ aŀƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ WǳŘŀƛǎƳΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƳŀǧŜǊǎτƪŜǾŀΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΦ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǎŜǾŜƴ {Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΗύ ŎƘƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ           
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ƻƴ {Ƙŀōōŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ 
ƻǾŜǊ ǎƭŜŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ {Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ƻǳǝƴƎ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ D-ŘΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ YŀǾŀƴŀƘ - ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ƨƻȅ 
{Ƙŀōōŀǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǿŜŜƪΦ όǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǊǘΗύ CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅΣ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ CƻǊ ƪƛŘǎΣ ƛǘΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ          
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƻǊ ǘƘŜȅΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ hǳǊ [ǳŎƪȅ {ŜǾŜƴ 
wŜǿŀǊŘ ¢ǊƛǇ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ƘŀōōŀǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ур҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ [ǳŎƪȅ т wŜǿŀǊŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тΗύ  !ǎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ    
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L ƘŀǾŜ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ά{Ƙŀōōŀǘ {ŎƘƻƻƭέ ŀǎ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ŀ ƧǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ  ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎϥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
όŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎύΦ LϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ     
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DƭŀǎǎƳŀƴ aƛǘȊǾŀƘ CǳƴŘ 
.ŜǘƘ ϧ {ǘŜǾŜ .ǳǊŀƪ 
aŀȊŜƭ ¢ƻǾ YŀǊŜƴ ϧ !ƭŀƴ ŀǘ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {Ƙŀōōŀǘ 
[ŀǳǊŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ [ƛōōȅ wƻǎŜƴōƭǳƳ 
CŜǊƛ [ŀǿ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ƘŜǊǊȅ [ƛǘŎƘƪƻ 
WŀŎƻō !Ǌƴƻƴ 
aŜƎŀƴ IƛǊǎƘōŜǊƎ 
5ŜōōƛŜ ϧ {Ŏƻǘ DƻƭŘōŜǊƎ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ {ƛŘƴŜȅ ¸Ŝǳǎƻƴ 

5ƛŎƪ tŀŎƪŜƭ CǳƴŘ 
bŀǘŀƭƛŜ tŀŎƪŜƭ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŜŘ tŀŎƪŜƭ 

ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ό!ƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ {ǳƴǎƘƛƴŜΩǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎΗύ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ aŜƴǎŎƘ aŀƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ aƛƴƛ 
aŜƴǎŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ  ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ 
ƭǳƴŎƘΣ LΩƳ Ƨǳǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜΗ  

 

²ƛǘƘ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ 9ƭƭŜƴ 
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¢ƘŜ aŜƴǎŎƘ aŀƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ tŀǎǎƻǾŜǊ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ  ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ aŀŘǊƛŎƘƛƳΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎƻƴƎǎΣ ǎƪƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ {ŜŘŜǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ aƻǊŀƘ tŜƴƴȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ aƻǊŀƘ 
{ƘŀǊƛ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ ŘƛƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ [ŜƎƻǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ     
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ wŀōōƛ aƛŎƘŀƭ 
ŀƴŘ /ŀƴǘƻǊ {ǘŜǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ άƧƻǳǊƴŜȅέ ƻǳǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ 



Page 13 



Page 14 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƪƛǘǎΣ ǎƻƴƎǎ Σ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ IŀƎƎŀŘŀƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ    
{ǘΦ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴ tw9t ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƴǎŎƘ aŀƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ нфǘƘ !ƴƴǳŀƭ Ƴǳƭǝ ŦŀƛǘƘ      
tŀǎǎƻǾŜǊ {ŜŘŜǊΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ŦǳŜƭŜŘ ǘƘŜ ǎŜŘŜǊ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ tŀǎǎƻǾŜǊΣ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ wŀōōƛ aƛŎƘŀƭ ŀƴŘ /ŀƴǘƻǊ {ǘŜǾŜ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ǊŜŜƴŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘΣ ǇǊƻǘŜǎǘǎ 
ǘƻ tƘŀǊƻŀƘΣ ƘŀƴŘ Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀǇǎ ǘƻ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ wǳŀŎƘΗ !ƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΣ ƻǳǊ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ¢ƻǊŀƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦŀƛǘƘΣ ǎƘŀǊŜŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎƳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ       
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ŀ ōƻȄ ƻŦ ƳŀǘȊŀƘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 
олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ƴǳƭǝ ŦŀƛǘƘ IŀƴǳƪƪŀƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ   
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¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ tŜǘŜǊ ½ǳǊōŀŎƘΣ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ 
Ƴǳƭǝ ŦŀƛǘƘ ǎŜŘŜǊ нф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ  bƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƛǎ 9ƳŜǊƛǘǳǎ wŀōōƛ .ŀǊǊȅ .ƭǳƳΣ 
ǿƘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aƻƴǎƛƎƴƻǊ wŀƭǇƘ /ƘƛŜũƻΣ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ  
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wŀōōƛ aƛŎƘŀƭΣ aƛǎǎ !ƴŘƛ ŀƴŘ aƻǊŀƘ 9ƭƭŜƴ ƭŜŘ ŀƴ    
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ tŀǎǎƻǾŜǊ {ŜŘŜǊ ǿƛǘƘ YΩǘƻƴǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 
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aƻǊŀƘ 9ƭƭŜƴ ƳŀŘŜ ƳŀǘȊŀƘ ǇƛȊȊŀ ǿƛǘƘ YΩǘƻƴǘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ tŀǎǎƻǾŜǊΗΗ 

YƛŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘȊŀƘ ǇƛȊȊŀΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ YΩǘƻƴǘƻƴ   
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tŀǎǎƻǾŜǊ ƪŀǎƘǊǳǘΗ 
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aƛǎǎ !ƴŘƛ ŀƴŘ aƻǊŀƘ 9ƭƭŜƴ ƭŜŘ IŀǾŘŀƭŀƘ ǿƛǘƘ YΩǘƻƴǘƻƴΗ   
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aƛƴƛ aŜƴǎŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {Ƙŀōōŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ aƛǎǎ !ƴŘƛΗ 
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Sisterhood 

.ƛŘ ϧ .ǳȅΣ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ŀƴ !a!½LbD {¦//9{{ΗΗ 9ƭƭŜƴ DƭŀǎǎƳŀƴΣ 
WƻȅŎŜ .ǊƻŘȅΣ YŀǊŜƴ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ tŜƴƴȅ aŜȅŜǊǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ      
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎƛƊǎΣ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎΣ ƳŜŀƭΣ ǊƻƻƳ ŘŜŎƻǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ƎŜǩƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ōƻǳǝǉǳŜ ǘŀōƭŜΣ ǎƘŀǊŜ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊǎ όŀǎ ƛƴ άLǘ 

ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜέύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ aŀǊƎƛŜ .ŜǊƎŜǊΣ YŀǊŜƴ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ YŀǊŜƴ .ǊƻǿƴΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ .ŜǘƘ .ǳǊŀƪΣ 
wƘƻƴŘŀ /ŜǘƭƛƴΣ {ŀƴŘȅ CŀƭŎƻƴŜΣ Lƴŀ  DŀƭŜǊΣ {ŀǊŀƘ ²ƻƭŦΣ tŀƳŜƭŀ IƻƭǘΣ wƻȊ WŀũŜΣ wŀōōƛ aƛŎƘŀƭ aƻǊǊƛǎ YŀƳƛƭΣ WŜƴ 
{ƘǊŀƎŜǊΣ tŜƴƴȅ aŜȅŜǊǎΣ  WŜƴƴŀ   aƻƴǘŜǎŀƴƻΣ WǳŘƛ hǎǘǊƻũΣ YŀǊŜƴ wƻǎŜƴŦŜƭŘΣ Wƛƭƭ {ŀƳōŜǊƎΣ [ŀǳǊŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ  
{Ƙŀƴƴƻƴ aŀƘƭŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘǊƛŜōΣ  !ƴŘƛŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ !ƴƴŜ aŀǊƛŜ {ǳǊƪƛƴΣ 9ƭŀƛƴŜ ½ŜƛǘƭƛƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ          
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΣ [ŀǊǊȅ DƻǊǎƻƴ-aƻǊǊƻǿΣ {ŀǳƴŘǊŀ .ƻȅŘΣ WŀŎƪƛŜ [ŀǿΣ ¢ǊŜƴǘ {ǘǳƳǇΣ ŀƴŘ ƳŜΦ 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ /.9b¢ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ оΣ .ƻƻƪ /ƭǳō .ǊǳƴŎƘ ǿƛǘƘ WŜƴƴŀτŎŀƭƭ WŜƴƴŀ ŀǘ ƳƻƴǘŜǎǎŀƴƻооϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ моΣ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ ƻƴ ½ƻƻƳΦ ! ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ муΣ тΥлл taτaŀƘ WƻƴƎ ǿƛǘƘ tŜƴƴȅ  
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ тΣ /ƭƻǎƛƴƎ ŀũŀƛǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴτaŀǊƎƛŜ .ŜǊƎŜǊ 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ 
aŀǊƛƭȅƴ 
 {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ CǳƴŘ 

wƻǎŜƧƻȅ YƭŜƛƴƳŀƴ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aŀǊƛƭȅƴϥǎ 
ōŜƭƻǾŜŘ ŘƻƎ ¢ƻǾŀ 

mailto:montessano33@gmail.com
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Menõs Club 

/.9b¢Ωǎ ƎǊƻǳƴŘǎƪŜŜǇŜǊǎ ǘǊǳƭȅ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ hƴ ŀ ǎǳƴƴȅΣ Ŏƻƻƭ !ǇǊƛƭ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎτǇǳƭƭƛƴƎ ǿŜŜŘǎΣ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ōǳǎƘŜǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ōƭǳŜ ǇƻǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ tŀǇŜǊ /ƭƛǇ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦȅ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

!ƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊΥ ̧ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ WǳƴŜ тΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ     
aŀǊƎƛŜ .ŜǊƎŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ /.9b¢Φ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {Ƙǳƭ/ƭƻǳŘ ƻǊ 
ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ aŀǊƎƛŜ ƛƴ ǘƘŜ !Ř .ƻƻƪ ŀƴŘ 
ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

{ǇǊƛƴƎ .ǊǳƴŎƘΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ .ǊǳƴŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .ŀǊŀƪ aŜƴŘŜƭǎƻƘƴΦ Iƛǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ LǎǊŀŜƭ-LǊŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ LǊŀƴ ǎǇŀǊƪŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

 

¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ ¸Ŝƭƭƻǿ /ŀƴŘƭŜǎΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ wŀōōƛ aƛŎƘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ bŜǾŜǊ CƻǊƎŜǘ ǘƘŜ       
IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ŎŀƴŘƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ wŀȅΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎτȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ            
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻōΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΣ ōǳōōƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ 

 

.ϥ{ƘŀƭƻƳ 

wƛŎƘ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ wŀȅ YǊŀǳǘƘŜƛƳ  
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/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DƛƊ 
{ƘƻǇΩǎ ǿŀǊŜǎΧΧΧΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ /.9b¢Ωǎ ƭƻƎƻ ŦƻǊ ϷолΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀȅƛƴƎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŀǎƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΗ 



























aŀȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
 

9ƭƛ [ƻǳǊƛŜ ς рκп 
wƻǎƭȅƴ WŀũŜ ς рκр 
[ŀǊǊȅ DƻǊǎƻƴ ς aŀǊǊƻǿ- рκс 
{ǘŜǾŜƴ .ǳǊŀƪ ς рκс 
{ǳǎŀƴ [ŜǾȅ ς рκт 
5ŜōǊŀ aƻǊǊƛǎǎŜȅ ς рκф 
WƻŀƴƴŜ IƻũƳŀƴ ς рκф 
tŀƳŜƭŀ Iƻƭǘ ς рκмм 
[ŀǳǊŜƴ IƻƳŜƭ ς рκмм 
YŀǊŜƴ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ς рκмн 
wŀȅƳƻƴŘ YǊŀǳǘƘŜƛƳ ς рκмо 
wƛŎƘŀǊŘ /Ƙŀƛǧ ς рκмп 
YŜƴƴŜǘƘ 5ƛŜǘȊ ς рκму 
aŜƭƛǎǎŀ /ƻƻǇŜǊ ς рκмф 
DŜǊǊȅ wƻǘƘƳŀƴ ς рκнл 
aŜƎŀƴ !ŀǊƻƴ ς рκно 
.Ŝǎǎ YƻŜƴƛƎǎōŜǊƎ ς рκно 
5ƻǊŜŜƴ {ƘǳƳǎƪȅ ς рκнс 
Wŀȅ /ƻƻǇŜǊǎǘŜƛƴ ς рκнс 
.ŜǘƘ .ǳǊŀƪ ς рκол 
wŀƴŘŜ {ŀȄŜ ς рκол  !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  

 
wǳǘƘ ϧ wƻōŜǊǘ .ŜƴŘŜǊ ς рκо 
[ƛǎŀ ϧ wƻōŜǊǘ 5ƻƭǎƻƴ ς рκо 
{ƘŜƭƭŜȅ ϧ wƛŎƘŀǊŘ /Ƙŀƛǧ ς рκп 
aŀǊǎƘŀ ϧ aŀǊƪ aƛƭƭƳŀƴ ς рκс 
{ǳŜ ϧ aŀǊŎ DŜǿŜǊǘȊ ς рκт 
YŀǊŜƴ ϧ !ƭŀƴ .Ǌƻǿƴ ς рκму 
tŀƳŜƭŀ ϧ !ƴŘǊŜǿ Iƻƭǘ ς рκнп 
9ƭƭŜƴ ϧ !ǊƴƛŜ DƭŀǎǎƳŀƴ ς рκнф 
Lƴŀ ϧ !ǊƴƻƭŘ DŀƭŜǊ ς рκнф 
{ƘŀǊƻƴ ϧ aǳǊǊŀȅ DǊŜŜƴōŜǊƎ ς рκнф 
!ƴŘƛ ϧ !Řƭŀƛ WƻǎŜǇƘ ς рκом 
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Quiz Answers: 

мΦ / 

нΦ ! 

оΦ 5 

пΦ . 

рΦ 5 

сΦ . 

тΦ 5 

уΦ / 

фΦ ! 

млΦ ! 


