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tƛǊƪŜƛ !ǾƻǘΣ ǘƘŜ ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻΣ ά.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘΦέ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ǎŀȅǎΣ Ϧ{ŀƎŜǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ   
ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀȅΣ ƭŜǎǘ ȅƻǳ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƛƭŜ ŀƴŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜǾƛƭ   
ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ           
ŘƛǎƎǊŀŎŜŘΦϦ όмΥммύΦ hƊŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƅƛǇǇŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘΣ ŀǎ tǊƻǾŜǊōǎ муΥнм ǘŜŀŎƘŜǎ 
ǳǎΣ Ϧ5ŜŀǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ƛǘǎ 
ŦǊǳƛǘΦϦ ²Ƙȅ Řƻ ƻǳǊ {ŀƎŜǎ ǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ vǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ά.Ŝ¢ȊŜƭŜƳ 9ƭƻƘƛƳέ τ άLƴ DƻŘϥǎ LƳŀƎŜΦέ  

 

Lƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ¢ƻŘŀȅ ōȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ WŜũǊŜȅ {Φ bŜǾƛŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴ               
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀƪŜǳǇΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ Lƴ LǎǊŀŜƭΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
Ϧ{ƘŀƭƻƳϦ τ ŜƛǘƘŜǊ άIƻǿ ŀǊŜ ¸ƻǳΚϦ ƻǊ ά²Ƙŀǘϥǎ bŜǿΚϦ τ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ Lƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ άǇƭŀǎǝŎέ ƻǊ άŦŀƪŜΣέ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ    
ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

hƊŜƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ŀƴŘ ƎŜǘ ōƻƎƎŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǇƭŀǝǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƻũŜƴŘΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƭƻǎǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΣ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ŘŜŜǇƭȅ ƘǳǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Řƻƴϥǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƛǾŀΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ     
ƛƴǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 

 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ǳǎŜ ƘǳƳƻǊΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎΣ ŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ              
aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻ άǊŜŀŘέ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

 

WŜũǊŜȅ bŜǾƛŘ ǿǊƛǘŜǎΣ Ϧ¸ŜǎΣ ǿƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀȅ ōȅ ǎŜǩƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎΦ 9ȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ Ŧŀƛƭ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜΦ !ŘƻǇǝƴƎ ŀ ǎŜƭŦ-ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 
ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ǉǳǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƭŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǘ ŀ ŬȄŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ      
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǎǘƻǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ΦΦΦϦΣ ŀƴŘ Lϥƭƭ 
ŀŘŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘΣ ƻŦ ōŜǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ 
ǇŀƛƴŦǳƭΦ 
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Lƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎŜǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ .ǳǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ aȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ !ƴŘ ƛŦ LϥƳ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜƴ L ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ 
ǎǇŀŎŜΣ ƳŀȅōŜ ǝƳŜΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ŬȄ ǘƘƛƴƎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜǊŀǘŜΦ L Řƻƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ōǳǘ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊȅ ŀǎ ōŜǎǘ L 
ŎŀƴΦ 

 

ά5ŜǊŜŎƘ 9ǊŜǘȊέ ƛǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǘǊŀŎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘΣ ōǳǘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tƛǊƪŜƛ !ǾƻǘΣ ǘƘŜ      
²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ŜǉǳŀƭΣ 
ƻǊ ŜǾŜƴ Ƴǳǎǘ ǇǊŜŜƳǇǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ¢ƻǊŀƘΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƛǘ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŀƭƛƴƎǎΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
Lǘϥǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎǳƛŘŜΦ ά5ŜǊŜŎƘ 9ǊŜǘȊέ ƳŜŀƴǎ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ōȅ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǇǊŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜ ǝƳŜǎΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ά[Ŝ{ƘŜƳ {ƘŀƳŀȅƛƳέ τ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǾŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜΣ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǊŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜΦ 

 

²ƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎΣ 

 

wŀōōƛ aƛŎƘŀƭ 

 

DƻƻŘ bŜǿǎΗ 

 
hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ wŀōōƛ aƛŎƘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 9ȄǇƻƴŜƴǘΗ  

 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ но ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ноΦ  
wŀōōƛ ŀƴŘ aŀǊŎ .ŜƭƛǘǎƪȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 
.ŜǘƘ 9ƭτbŜǊ ¢ŀƳƛŘΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ άƳƛƴŘǎŜǘέΦ 

 
LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇƻƴŜƴǘΗ 
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¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǾǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎτ²ƘŀǘΩǎ aƻǊŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

LǘΩǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ .ƛōƭƛŎŀƭ /ƘŀƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ¢ƻǊŀƘΣ 
IŀƊŀǊŀƘΣ ƻǊ aŜƎƛƭƭŀƘΣ ǘƘŜ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ŀŎǊŜŘ ¢ŜȄǘǎ ŀǎ ǎƻƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¢ƻǊŀƘΣ ƛǘǎ ŎƘŀƴǘ ƎƛǾŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻƴƻǘƻƴƻǳǎ ƭŜƎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ {ŀŘƭȅΣ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛŘƛƻƳǎ ŀƴŘ ǎȅƴǘŀȄ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƘǳƳŀǎƘƛƳΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ 
ƻƴŜ ƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǘŜȄǘΦ .ǳǘ ¢ƻǊŀƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ D-ŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻ aƻǎŜǎ ŀǎ ŀ ǎƻƴƎΦ !ƴŘ ǎƻΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƛǝƴƎ ¢ƻǊŀƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜƭƻŘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ оллл ȅŜŀǊǎΦ 

.ǳǘ ƻǳǊ ¢ŀƴŀŎƘΣ ƻǳǊ .ƛōƭŜΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ¢ƻǊŀƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻǇƘŜǘǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
¢ƻǊŀƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 9ǊŜǘȊ ¸ƛǎǊŀŜƭΣ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ǘƘŜ IŀƊŀǊƻǘ ŀƴŘ aŜƎƛƭƭƻǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 
ǿǊƛǝƴƎǎ ǘŜƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ WǳŘŀƘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜΥ ǘƘŜ WǳŘƎŜ 5ŜǾƻǊŀƘΣ ǘƘŜ YƛƴƎǎ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ƻƭƻƳƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǇƘŜǘǎ 
ǿƛǘƘ D-Ř ŀƴŘ D-ŘΩǎ ŀƴƎŜƭǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƛǎ 
ƭƻǎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ IŜōǊŜǿΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ L ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜōǊŜǿ ǘƻ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǘǊƻǇ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǘŜȄǘΣ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ ŎƘŀƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ L ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ му IŀƊŀǊƻǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻƻƪ ƻŦ WƻƴŀƘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘǊƻǇΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǊŜƳŀǊƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ IŀƊŀǊŀƘ ǎǳƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ у L ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ IŀƊŀǊŀƘ ŦƻǊ .ŜǎƘŀƭƭŀŎƘ ǘƘŀǘ 
ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘŜǎǎ 5ŜǾƻǊŀƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǎŀǾŜŘ LǎǊŀŜƭ ŦǊƻƳ {ƛǎŜǊŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ /ŀƴŀŀƴƛǘŜ ŀǊƳƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǘŀƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ƻǳǘǿƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜǊƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀ ǘŀƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎǳƴƎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ {ƘǳƭΦ 

Cantor Steve 
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Co-President: Richard Brody  

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

DŜǊǘǊǳŘŜ ²ŜōŜǊ 

Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ [ƻǊƴŀ DƻǊōŜǊƎϥǎ флǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘ 

wƛŎƪ ϧ aŀǊƛƭȅƴ .ŀƳŀǎƘ 

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ wǳǇŜǊǘ .ŀƳŀǎƘ 

L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿŀǊƳΤ WƻȅŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻƴ !ƴŘǊŜǿ Ǝƻ ŎŀƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ  

  

CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊǎΣ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ 
/ƻ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǇǇƻƛƴǘ н ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΤ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳō ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ        
ŀǇǇƻƛƴǘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƻǘŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǊ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ    
ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǎǘŀȅ ǳƴǝƭ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 5ƛŎƪ tŀŎƪŜƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ CǳƴŘΣ {ŀƳǇǎƻƴ CǳƴŘΣ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘΣ wŀōōƛ .ƭǳƳ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ CǳƴŘΣ WǳƭƛŜ DƻǊǎƻƴ-aŀǊǊƻǿ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘΣ 9ƭƭŜƴ DƭŀǎǎƳŀƴ 
aƛǘȊǾŀƘ CǳƴŘΣ aƻǊǊƛǎ 9ǎǘŜǊ .ŜǊƴŜǧ .ƻƻƪ CǳƴŘΣ ¢ƻǊŀƘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ CǳƴŘΣ /.9b¢ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀōōƛ CǳƴŘΦ 

 

hǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƘƻŦŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мн ƻŦ ǘƘŜƳΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ /ŀƴǘƻǊΣ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ CǳƴŘǎΦ   

 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {Ƙŀōōŀǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ ŀƴŘ wǳŀŎƘ IŀŘŀǎƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ нмΦ  ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊƛƴƎ aŀǊƛƭȅƴ .ŀƳŀǎƘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ ½ƻƻƳ ƻƴƭȅΦ 

/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ  

wƛŎƘŀǊŘ .ǊƻŘȅ  ŀƴŘ aŀǊŎ .Ŝƭƛǘǎƪȅ 



Menõs Club: Ray Krautheim & Richard Gordon 
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5ƛŎƪ tŀŎƪŜƭ CǳƴŘ 

{ŀƴŘȅ aŜƭƴƛƪƻũ 

Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ [ƻǊƴŀ DƻǊōŜǊƎϥǎ флǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

{ǳŜ ϧ bŜƛƭ {ǳƪƻƴƛƪ 

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ƛŎƪ tŀŎƪŜƭ 

.ŜǊƴŜǧ CǳƴŘ 

DŀǊȅ ϧ .ƻƴƴƛŜ .ŜǊƴŜǧ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aŜƴΩǎ /ƭǳō {Ƙŀōōŀǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мтΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ     
IŜōǊŜǿ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ! ƘŀǊŘȅ ¸ŀǎƘŜǊ YƻŀŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ 5ǊΦ aŀǊŎ .Ŝƭƛǘǎƪȅ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ΩǾŀǊ ¢ƻǊŀƘΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǿŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƪƛōōƛǘȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƳƻƻȊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ wƛŎƘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
{ŀǊŀƘΣ [ƛǎŀΣ LȊȊȅ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǘ-ǳǇ ǘƘŜ hƴŜƎΦ 

²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ ²ǊŀǇ - ¢ƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳō ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ф ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ƳƛǘȊǾŀƘ ƻŦ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ¢ŜŬƭƭƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ŜŬƭƭƛƴΦ hǳǊ 
άǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎέ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ¢ŜŬƭƭƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ   
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ wŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ CƻƻǘōŀƭƭΚ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ άŦǳƴ-ǊŀƛǎŜǊέΦ  wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ƻǊ wƛŎƘ ǘƻ ŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ϷмΣллл ǇǊƛȊŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΗ 

DƭŀǎǎƳŀƴ aƛǘȊǾŀƘ CǳƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭ ϧ {ƻƴŘǊŀ DǳǘƪƛƴŘ 

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 9ŘƛǘƘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

WŀƴŜǘ ϧ aŀǊŎ .Ŝƭƛǘǎƪȅ 

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 9ŘƛǘƘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

aǊǎΦ [ŀǳǊŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊ 

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 9ŘƛǘƘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

aǊΦ YŜƴƴŜǘƘ CǊŀƴƪ 

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 9ŘƛǘƘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ 

!ǊǘƘǳǊ ϧ !ǳŘǊŜȅ tƻƭƭƛƴ 

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 9ŘƛǘƘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǿŀǊǘȊϥǎ ƳƻǘƘŜǊ 

!ƴŘƛ ϧ !Řƭŀƛ WƻǎŜǇƘ 

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 9Φ ½ŀŎƘŀǊȅ {ǘŜƛƴ 
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Puzzle: True or False, the Tu BõShevat edition 

мΦ CƛƎǎ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΥ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ 

нΦ bǳǘǎ ŀǊŜ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘΥ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ 

оΦ tƛƴŜŀǇǇƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴŀƴȅ ŦǊǳƛǘǎΥ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ 

пΦ 5ŀǘŜǎ ϧ CƛƎǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜŜΥ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ 

рΦ /ŀǊƻō ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΥ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ 

сΦ !ǇǊƛŎƻǘǎ ŀǊŜ ŀ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǊǎΥ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ 

тΦ tƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜǎ ƎǊƻǿ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘǊŜŜǎΥ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ 

уΦ hƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŀ ŦǊǳƛǘΥ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ  

фΦ !ƭƳƻƴŘǎ ŀǊŜ ŀ ŦǊǳƛǘΥ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ  

млΦ  wŀƛǎƛƴǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ Ǌŀƛǎƛƴ ǘǊŜŜΥ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ 

ммΦ  ! ¢ǳ .Ω{ƘŜǾŀǘ {ŜŘŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ϧ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΥ 

¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ 

мнΦ  ²ƘŜŀǘ ƛǎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ƎǊŀǎǎΥ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ 



Sisterhood: Marilyn Bamash  
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.ǊǊǊǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏ ƻ ƭ Ř ǎǇŜƭƭΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ   
 
мΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ½ƻƻƳ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпΦ hǳǊ 
Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘΗ  IŜǊŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƳŀƛƭΦ  
ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκŘκŜκмC!LǇv[{Ŧvȅ5hп·¦н9ǿȅŦƴр¸½²C¸¸лhōŜǉCtǿǎȅǘнŜY9ƎǊƧƧƛл¢Cсǳтvκ
ǾƛŜǿŦƻǊƳΚǳǎǇҐƘŜŀŘŜǊ 
 
нΦ tǳǊƛƳ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΗ tŜƴƴȅ aŜȅŜǊǎΣ WŜƴ {ƘǊŀƎŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ   
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ {ƘŀƭŀŎƘ aŀƴƻǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ нрΦ  
 
оΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ - aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ну - ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ {Ƙŀōōŀǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
LƴƅǳŜƴǝŀƭ WŜǿƛǎƘ ²ƻƳŜƴΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ά²Ƙƻ !Ƴ Lέ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ hƴŜƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀǘ ƳŀǊƛƭȅƴǇǊŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 
пΦ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǎǝƭƭ ƻǳǘΚ !ǇǊƛƭ нп ƛǎ ƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ .ƛŘ ϧ .ǳȅΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ ǘƘŀƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ άǳƴǳǎŜŘ ƎŜƳǎέ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΚ 
 
рΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ aŀȅΦ tŜƴƴȅ aŜȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ōŜƎƛƴƴŜǊ aŀƘ WƻƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
aŀȅ мп ŀƴŘ нмτтΥлл-фΥлл taΦ  Ϸрл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ aŀƘ WƻƴƎ ŎŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇΦ /ƘŜŎƪǎ 
ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ /.9b¢ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ !ǇǊƛƭ млΣ ǎƻ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ǇŜƻǇƭŜτŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ 
 
aŀǊƛƭȅƴ 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfQyDO4XU2Ewyfn5YZWFYY0ObeqFPwsyt2eKEgrjji0TF6u7Q/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfQyDO4XU2Ewyfn5YZWFYY0ObeqFPwsyt2eKEgrjji0TF6u7Q/viewform?usp=header
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¢ƛƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǾŜǎΣ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ      
ŦǳǘǳǊŜΦ ! ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƻǳǘƭƻƻƪ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎŜƭŦ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŘǳǊƛƴƎ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ .ŜǘƘ 9ƭŘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǝƳŜ 

ŎŀǇǎǳƭŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ŜƎƎǎΣ ŀ Ǝŀƭƭƻƴ ƻŦ ƎŀǎΣ ŀ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇΣ ƳƛƭƪΣ ŀ ƳƻǾƛŜ ǝŎƪŜǘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ му ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿǎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅΚέΤ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΚέΤ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΚέΤ ά²Ƙŀǘ WŜǿƛǎƘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΚέΤ ά²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚέΤ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜƎǊŜǘΚέΤ ŀƴŘ ά²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛŦ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΚέ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ     
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ LǎǊŀŜƭΣ ƛǘǎ ƘƻǎǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ 9ŀǊǘƘΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
нл ȅŜŀǊǎΚΣέ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘΤ ǳǎƛƴƎ     
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΤ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƨƻōǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ       
ǇŜƻǇƭŜΤ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΤ ƛƴƅŀǝƻƴΤ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ς ƴŜǿ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŬŎƛǘǎΤ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ !ƴǎǿŜǊǎ 
ǘƻ άhƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴ ȅƻǳΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜέ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛǾŜ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΤ ǿƻǊƪ ǎƳŀǊǘŜǊΣ ƴƻǘ ƘŀǊŘŜǊΤ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ Řƻ ƛǘ млл҈Τ ƭƻǾŜ ƳƻǊŜ ς ƘŀǘŜ ƭŜǎǎΤ ǝƳŜ ƘŜŀƭǎΤ ōŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴΤ ƴƻ ƻƴŜ ƭŀǎǘǎ   
ŦƻǊŜǾŜǊΥ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘΤ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎŀƭƳ ƘŜƭǇǎ ƻƴŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΤ 
ƘŀǾŜ ǇŀǝŜƴŎŜΤ ŘƻƴΩǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎΤ ŘƻƴΩǘ ƧǳŘƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ς ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΤ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΤ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ȅƻǳǊ 
ǿŀȅ ƛƴ ƭƛŦŜΤ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀŎǘκǘƘƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎǘΦ !ƊŜǊ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǿŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ  
 
²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΚ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ срҌ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ .ŜǧŜǊ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ hǳǊ ƴŜȄǘ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлнрΣ ŦǊƻƳ млΥпр ŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ IŀƳŀƴǘŀǎŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŬƭƭƛƴƎǎΦ bŀŎƘƻΣ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ CǊŜƴŎƘΣ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ¢Ƙŀƛ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ IŀƳŀƴǘŀǎŎƘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƴǳΦ bƻ ōŀƪƛƴƎ 
ƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ hǳǊ .ŜǧŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƴΩǘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /.9b¢ǎ ƴŜǿŜǎǘ aƛƴƛ aŜƴǎŎƘ - 5ŀƪƻǘŀ aŀŜǾŜ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WŜƴƴŀ DƭŀǎǎƳŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ            

ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 9ƭƭŜƴ ŀƴŘ !ǊƴƛŜ DƭŀǎǎƳŀƴΦ 5ŀƪƻǘŀ aŀŜǾŜ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ  
ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 9ƭƭŜƴϥǎ ƳƻƳΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ό5ŜǾƻǊŀƘύ ŀƴŘ .ǊȅŀƴΩǎ              

ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ aŀǊƛŜǧŀ όaƛǊƛŀƳύΦ ²ŜϥǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊΗ  
  

aŀȊŜƭ ¢ƻǾ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴ ϧ DƭŀǎǎƳŀƴ CŀƳƛƭƛŜǎΗ 

ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ .ŜǘƘ 9ƭŘŜǊǎΦ hǳǊ ǘŜŜƴǎ ǘǊǳƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ Wƻƛƴ ǳǎΗ 
w{±t ǘƻ 9ƭƭŜƴ DƭŀǎǎƳŀƴ ŀǘ ŎōŜƴǘǎŎƘƻƻƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΗ  

mailto:cbentschool@gmail.com
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IŀƴǳƪƪŀƘ aƛƴƛ aŜƴǎŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ aƛǎǎ !ƴŘƛΗΗΗΗ  

!ƴƴƛŜ ²Ŝƛǎǎ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ DƭŀǎǎƳŀƴ ƳŀŘŜ ƭŀǘƪŜǎ ǿƛǘƘ YΩǘƻƴǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ {ǘƻǊƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊŜƛŘŜƭ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻƻΗ  
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ aŜƴǎŎƘ aŀƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ [ŀǘƪŜ 
ŀƴŘ {ǳŦƎŀƴƛȅƻǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ ό!ƴŘ [ŀǳǊŜƴ IƻƳŜƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎΗύ  Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ƻǳǊ          
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŀǘƪŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀȅǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǿŀȄ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ IŀƴǳƪƪŀƘ ŎŀƴŘƭŜǎΦ  
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/.9b¢ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IŀƴǳƪƪŀƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ [ŀƴǎŘƻǿƴŜΦ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 
aŜƛǊ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ - !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ W/w/ όƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ ŀƴŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ IƻǾŜǊ -  /ƻǳƴŎƛƭ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ [ŀƴǎŘƻǿƴŜ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ YŜƘƛƭƭŀƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /.9b¢Σ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ .ŜǘƘ LǎǊŀŜƭ ƻŦ aŜŘƛŀΣ ¢ŜƳǇƭŜ {ƘƻƭƻƳ ŀƴŘ hƘŜǾ {ƘŀƭƻƳ ƛƴ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΣ ŀƴŘ   
{ƘŜƭƭŜȅ wŀǇǇŀǇƻǊǘ - YŜƘƛƭƭŀƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ wŀōōƛ aƛŎƘŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ   
ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ IŀƴǳƪƪŀƘΣ !ƴŘƛ WƻǎŜǇƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ wŀōōƛ aƛŎƘŀƭ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘŀƴŎŜΣ ƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ IŀƴǳƪƪŀƘΦ ¢ƘŜ {ŜǇƘŀǊǝŎ      
!ƳŜǊƛŎŀƴ aƛȊǊŀƘƛ LƴƛǝŀǝǾŜ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  /.9b¢ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  
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hǳǊ wǳŀŎƘ IŀŘŀǎƘ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƛǊ Wƻȅ .ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƘƻǳǎŜΗ 
aŜƴǎŎƘ aŀƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 9ǘƘŀƴ /ƻƻǇŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴΗ tƭŀȅƛƴƎ 5ǊŜƛŘŜƭ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 
ƳŀƴȅΗ 5ƻ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎΚ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀƴǘƻǊ {ǘŜǾŜ ƛŦ 
ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  
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/.9b¢ ŀƴŘ ²ŜǎƭŜȅ 9ƴƘŀƴŎŜŘ [ƛǾƛƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘǎ όƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΗύ          
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ IŀƴǳƪƪŀƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ ƴƛƎƘǘΗΗ !ǊǘƘǳǊ tƻƭƭƛƴ ŀƴŘ wƻō .ŜƴŘŜǊ - ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ƭƛǘ ǘƘŜ IŀƴǳƪƪƛŀƘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΗΗΗ  



Page 17  

aƛƴƛ aŜƴǎŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {Ŏƻǧ bƻȅŜ ƻŦ /ƘŜŦ 5ŀŘΩǎ ¢ŀōƭŜ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ        
bŀǘŀƭƛŜΗύ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ 5ȊƛŀŘƻǎ - tŀǊŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ƧƪƛŘǇƘƛƭƭȅ ŦƻǊ ŀ {ǳŦƎŀƴƛȅƻǘ {ƴƻǿƳŀƴ 
ŀƴŘ IŀƴǳƪƪŀƘ ŎƻƻƪƛŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǇŀǊǘȅ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ wŀōōƛ aƛŎƘŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƻŦ IŀƴǳƪƪŀƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎΦ 9ƭƭŜƴ DƭŀǎǎƳŀƴ ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 
ǎŀƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΗ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ сл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ±ŀƴŎŜ 5ƛ/ǊƛǎǘƻΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  
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tǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ aŜƴǎŎƘ 
aŀƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎƛƴƎǎ IŀǝƪǾŀƘ - ¢ƘŜ IƻǇŜ - ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǘŜŬƭŀƘκǇǊŀȅŜǊ   
ǎŜǎǎƛƻƴ  
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/.9b¢ǎ ¢ŜŜƴǎ /ƻƻƪ CƻǊ ! CǊƛŜƴŘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ол ƳŜŀƭǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ          
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ YƭŜƛƴ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aŜƴǎŎƘ ƳŀƪƛƴƎ        
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊǇƭŜ /ƛǾƛŎ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ [ŜŘ ōȅ !ǇǊƛƭ 
²ƻƭŦŜ ŀƴŘ IŜƭŜƴŜ .ŜǊƪƻǿƛǘȊΣ ǘƘƛǎ ƳƛǘȊǾŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ   
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ   



























{Ƙŀōōŀǘ ¦ƴǇƭǳƎƎŜŘΗ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ    
ƻǘƘŜǊΣ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǇƻǊǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƘŀǘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ [ŜǘΩǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ wŀōōƛ aƛŎƘŀƭ ŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ¦ƴǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŜƳǇƭŜ LǎǊŀŜƭ ǊƻƻƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ /.9b¢Φ  !ƭǎƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ {Ƙŀōōŀǘ ¦ƴǇƭǳƎƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘ /ŀƴǘƻǊ {ǘŜǾŜ ŀǘ фΥпр ŀƳΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ aŜƴǎŎƘ aŀƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ {ǘǳŘŜƴǘǎΗ фΥпр ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƛƴǘƻƴΗ  
 

{ǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ōŀƎŜƭǎ ŀƴŘ ǎƘƳŜŀǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴΗ 












